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الهيكل التنظيمي

لجمعية مراكز الأحياء بمنطقة مكة المكرمة

م2024 -2023للعام 

تم اعداد 
الدراسة 
بإشراف

عبيد الله بن سحمي القرش ي/ المستشار د
  ( 

 
(كبير المستشارين بمعهد الإدارة سابقا

عبد القادر بن محمد داود تنكل/ المستشار د
(مستشار معتمد ومرخص في التخطيط الاستراتيجي)  

الفريق 
الاستشاري 
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ل23/1قررر مجلس إرررةلجممجةلمراكرررلألس م رررطلم مكرررلملررة ارررلألسفرررلألمارف سرررلألماراررر جل ررر لمم ررررل لجقررر ل❑

ثلر ئلسررلألحررلمسلماارررللمارإفرر لم سكرر ل2023/4/11هرررلمارلم رر ل1444/9/20ومارةاارريلمررلثلماء  ررلمل

أ لرريجلررسلسررإ ل لررسللعرريلمااطمرطلرلئررسل سكر لسة اررلألسفرلألمارف سررلأ لرلئرسلجئرركةلس إرةلم ممجة لر رر

."اعتماد الهيكل التنظيمي الجديد للجمعية والتسكين"

ل44/7ق مجلسالا لو كللجسلجةلسة الألسفلألمارف سلأللضللوسةا لا ةلألما ةارك لوما فلسرللجقر ل لمل❑

."البدء بإجراءات الهيكل التنظيمي"ثلرخصلصل2023/4/13هرلمارلم  ل1444/9/22ر لجمخل

تسككككين الئفكككا    كككي "هررررلر رررأ ل1444/ل12/ل25ترررلجمخلل44/لل21قررر مجلماررر ئكةلما ةقكرررد لجقررر ل لمل❑

".الإدارات والفروع و ق الهيكل الجديد المعتمد

المستند النظامي لإصدار وتعميم الهيكل التنظيمي



الحئكمة

Governance

تمكين 
الأعمال

Business
Enabling

تصميم 
الأعمال 

Business Design

تنفيذ 
الأعمال 

Business 
Delivery

التخطيط الإستراتيجي✓

لجان الحئكمة✓

إدارة الأداء✓

التقييم والقياس ✓

الموارد البشرية✓
الشؤون المالية✓
الشؤون الإدارية✓
تقنية المعلومات✓
المشتريات والعقود✓
إدارة الشراكات والتحالفات✓
إدارة الموارد وتنميتها✓
الاتصال المؤسسي✓

التدقيق الداخلي✓

اتخاذ القرار✓

تقييم المخاطر✓

إدارة البرامج والمشاريع✓

الأنظمة والسياسات والتشريعات✓

العمليات والاجراءات✓

التطئير التنظيمي والمؤسسي✓

تطئير الأعمال، الدراسات والبحئث✓

تطئير -المكان : خدمة مجتمع الأحياء✓

بناء -الإنسان : تمكين أ راد المجتمع✓

مةاستدا -التنمية : تحقيق التنميكة المستدامة✓

سيختر -القيم : ترسيخ الروابط والقيم الاجتماعية✓

تعزيز -جئدة الحياة : تعزيز برامج جئدة الحياة✓

و ق الأهداف الأساسية للجمعية والرؤية والرسالة ** 

تصنيف النشاطات الرئيسية لجمعية مراكز الاحياء
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 لم تفرررطلج رررلجلمالكفرررللما ة كرررر
لإرررررررررللتخصرررررررررك لمال رررررررررلئ ل
وتااررررركرلل لوونررررر لم ر ررررررلأل

.وم م مممتلوتحيميلمااإ لت

مةررررررر هللرررررررسلمالكفرررررررللقررررررر مجمتل
ررررسلتة كركرررلألت اإررر لرأجرارررلألملم

:ممخللما راكلأ

الهيكل التنظيميالهيكل التنظيمي

.تااك لماارللوما خص .1

.  سةلتفلمسلمالميمتلوما ة ك.2

".ر ل لم ش مف"م  لمالميمتل.3

.تقلمضلمااإ لأ.4



الئحدات المساعدة ( 3
(المساندة)

الئحدات الاستشارية ( 2
والتخطيطية

الئحدات التنفيذية( 1

4

وهرر لمالمرريمتلما رر لتاررلليلس خرررد ل
لماا مجمتل  لمتخلذلق مجمتلسإكرلأل  

.ما راكلأ

ومرفررررسلمصرررر لمالمرررريمتلم س  ررررلجملأل
:وما خ ك كلألرلا راكلأل ل رللمإ 

.التخطيط والتطئير.1

العلاقكككات )التئاصكككل المؤسسكككي .2
(قالعامة والاعلام والنشر والتئثي

الشككككككككراكات وبنككككككككاء العلاقككككككككات .3
.   والتكامل

وهررر لمالمررريمتلما ررر لتاررريثلخررريسلتل
ساررررلليةلوساررررلريةلوجررررررللس رررر   لأل

ومرررررررريمتلو رررررررر و لما راكررررررررلأللا ركرررررررر 
.وس م طهل

ومرفررررررسلمصرررررر لمالمرررررريمتلماراررررررلليةل
:رلا راكلأل ل رللمإ (لمارالرية)

.المئارد البشرية.1

.ردالمالية والايرادات وتنمية المئا.2

.تقنية المعلئمات.3

الشئئن القانئنية والتعاقدات.4

.الاتصالات الإدارية.5

الخدمات العامة وإدارة المئاد.6

تقسيمات الئحدات الإدارية  ي الهيكل التنظيمي

وهررر لمركررر لمالمررريمتلما ررر لتحاررر ل
 هررررريمفلما راكرررررلألر رررررفللسعلشررررر  ل
رراةرررلل  ل  لقصرررلجل ررر لر رررل للل
ل ررررر لتحاكررررر ل لماكاكرررررلف ماةرررررللل رررررطمف

.م هيمف

ومرفرررررسلمصررررر لمالمررررريمتلما ةقكدمرررررلأل
:رلا راكلأل ل رللمإ 

.الأحياء والمراكز.1

.الأسرة والمجتمع.2

.الشباب والشابات.3

.الانتماء للئطن.4

.الئعي والتئاصل.5

.البرامج والفعاليات.6

.   الأنشطة النسئية.7



التدرج  ي التعيين على 
لالئفا   المقترحة  ي الهيك
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:يلضمان سهئلة وسلاسة تطبيق الهيكل مراعاة ما يل

1

2

 رلاكرلأل لماررلمجملماع ر ملأل لما:لسءرلنبدأ بالتعيين أو التسكين على القطاعات أو الإدارات المهمكة
وهفدم..لمار  وللتلوماع مسهل لما لمحللمارؤسا ل

لسءلة البدء بالتعيين أو التسكين على القطاعات أو الإدارات المهمة والر يسي:
فدموه..لمارلمجملماع  ملأ لمارلاكلأ لمار  وللتلوماع مسه لما لمحللمارؤسا ل

 الدمج المرحلي مؤقتاً للمهام
 ي الهيكل

 لوزل لت  ردمج بعك  المهكام والأنشكطة الر يسكية  كي الهيككل بصكئرة مؤقتكة
سسلماق و للمااةلألجمءرللت ل  لمارلمجملمارلاكلألمارةلسعلأ لوم  لما أقإ لومارؤمزجة

اإلكفللما يميلوتطممملمااةلللتلرأهرك هلو للجلسؤش متلر لحلت عكاه

 التكلي  بأكثر من مهمة  ي
ذات القطاع 3

يفكة يتم تعيين الأشخاص علكى وفيفكة أساسكية وتكليك  الشكخا بمهكام وف
سللإكلللاريةلزسةكلألسحيمةلجمءرللت ل لماحلملألاإقصللوما اككمقاربة  ي المهام 

.لوت ل  لم سفلرلتلمارلاكلأ

4
رة الاستعانة بالكفاءات المتئ 

بالفروع

قطاب يتم التعيين  ي المركز الر يسي على الئفا   القيادية من خلال است
خلحرلألوما  لتة ع للإكلللما ر و لومارارلمك لماالكفاءات المئجئدة  ي الفروع 

.رلال كقلأ
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الهيكل التنظيمي

ةلجمعية مراكز الأحياء بمنطقة مكة المكرم

2024 - 2023للعام 
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المراجع الداخلي

يةمستشار التنمية المجتمع

مدير المكتب

 مستشار الشؤون القانئنية

الجمعية العمئمية

ذيالر يس التنفي

للجنة التنسيق والتكام

مجلس الادارة

اتوالمكآ لجنة الترشيحات 

مساعد المدير 
للمشروعات 
والبرامج

ر يس قسم
تنمية المئارد

مساعد الر يس 

للمشروعات والبرامج

ر يس قسم 
ية الاستثمار وتنم
المئارد 

ر يس قسم 
الأوقاف 
والممتلكات 

مدير إدارة الاستثمار 

والممتلكات والأوقاف

ةر يس قسم الشئئن الإداري
والمئارد البشرية
وتقنية المعلئمات  

مدير إدارة الخدمات 
المساندة

ر يس قسم الشؤون 
المالية والعقئد

المالية 
وتنمية 
المئارد

وحدة 
البرامج

وحدة 
المشاريع

وحدة 
التطئع

.......مدير  رع 

طسيم لمار  

ر يس قسم
الخدمات 
المساندة

ةالسكرتاري

لجنة المراجعة الداخلية 

 مدير إدارة المشاريع
 والتميز المؤسسي
ومتابعة الاداء

 مدير إدارة البرامج
والتطئع  

الاتصال مدير مكتب 
المؤسسي وتطئير المراكز

اخصا ي الحئكمة

الهيكل التنظيمي يي
لجمعية مراكز الأحياء بمنطقة مكة المكرمة  

2024 -2023للعام 

س إةلماح 
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سيم لمارف س

مدير مركز 
حي

مساعد المدير 
للمشروعات والبرامج

مارحلسس

 خصلئ لملرلللجممجملأل
وتاةكلألماراإلسلت

 خصلئ لمارلمجملماع  ملأ

ر يس قسم

الخدمات المساندة

ر يس قسم

تنمية المئارد

مللجنة التنسيق والتكا

مجلس الإدارة

مجلس 
الحي

الهيكل التنظيمي 
ة لفرع الجمعي

2024 - 2023للعام 

الهيكل التنظيمي 
ة لفرع الجمعي

2024 - 2023للعام 

 خصلئ لتةركلألسلمجم
س  فلمار لجم ل

مارلسركلألومار  للكس

سةا لماع مسهلمار  طملأ

المالية 
وتنمية 
المئارد

وحدة 
البرامج

وحدة 
المشاريع

وحدة 
التطئع

 خصلئ لتالم 

المدير التنفيذي 
لفرع الجمعية

الر يس التنفيذي

ةالسكرتاري

الإصلاح الأسري
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الإصلاح الأسري

مجلس الحي

المالية 

وتنمية المئارد

الر يس التنفيذي

للجنة التنسيق والتكام

المدير التنفيذي 
لفرع الجمعية

مجلس الإدارة

وحدة البرامج وحدة المشاريع وحدة التطئع

الهيكل التنظيمي 
لمركز جمعية 

2024 - 2023للعام 

الهيكل التنظيمي 
لمركز جمعية 

2024 - 2023للعام 

السكرتارية

مدير المركز
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لله  والحمد
رب العالمين

تم اعداد الدراسة 
بإشراف

ش يعبيد الله بن سحمي القر / المستشار د
 ( 

 
(كبير المستشارين بمعهد الإدارة سابقا

كلعبد القادر بن محمد داود تن/ المستشار د
(يجيمستشار معتمد ومرخص في التخطيط الاسترات) 

الفريق 
الاستشاري 

(تطوير الأعمال)مكتب العمل الحر 
  23cdf720رمز التوثيق المعتمد 

المكتب 
الاستشاري 
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